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PRISE DE DECISION EN EQUIPE

Derniére mise a jour le 23/05/2023.

OBJECTIF

Cette formation a pour but d'outiller les participants avec des
méthodes et techniques efficaces pour optimiser la prise de
décision en équipe, favorisant ainsi une meilleure
collaboration, communication et performance collective.

COMPETENCES DEVELOPPEES

e Comprendre limportance de la prise de décision en équipe.

e Maitriser les techniques et méthodes de prise de décision
collective.

e Identifier les obstacles et les leviers pour une décision
efficace en équipe.

e Développer une communication claire et transparente pour
favoriser la cohésion de groupe.

PUBLIC CONCERNE

Managers, chefs de projet, responsables d'équipe et
collaborateurs de divers secteurs souhaitant améliorer leurs
compétences en matiére de prise de décision collective et
renforcer la dynamique de leur équipe.

MODALITES D’ACCES

Sur inscription ou demande de devis, réalisation sous 2 a 4
semaines.

MODALITES DE DEROULEMENT
DE L’ACTION DE FORMATION

Formation individuelle ou en groupe dans vos locaux ou a
distance en visio-conférence.
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Niveau Modalité

Sans niveau de qualification Présentiel

NOUS CONSULTER

Réf. PRO-000068
0750031226
Contact contact@formaestro.fr

www.formaestro.fr

PRE-REQUIS

e Aucun

ACCESSIBILITE AUX PERSONNES EN
SITUATION DE HANDICAP

Si vous étes en situation de handicap, merci de bien vouloir nous
contacter au préalable afin que nous puissions définir ensemble
les modalités nous permettant de vous former dans les meilleures
conditions.

METHODES ET MOYENS MOBILISES

Alternance d'apports théoriques et mises en situation pratiques.

an )

Effectif par session Durée

1 mini > 10 maxi 7 heures / 1 jour(s)
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PROGRAMME

Introduction a la prise de décision en équipe

e Objectifs et enjeux de la prise de décision en équipe

e Les avantages et inconvénients de la prise de décision en équipe

Les fondamentaux du travail en équipe

Les roles et responsabilités au sein d'une équipe

Les différentes typologies d'équipes

La dynamique d'équipe et les étapes de développement

La communication au sein d'une équipe

Méthodes et techniques de prise de décision en équipe

e Brainstorming et remue-méninges
e Meéthode Delphi
e Vote pondéré et vote majoritaire

e Matrice de décision et grille d'analyse multicritére

Gérer les obstacles et les leviers de la prise de décision en équipe

e Les biais cognitifs et émotionnels dans la prise de décision
e Gestion des conflits et des désaccords
e Valorisation de la diversité des opinions et des compétences

e Techniques de facilitation et de médiation

Communication et transparence pour une meilleure prise de décision

e Les principes de la communication assertive
e La rétroaction constructive et le feedforward
e Les techniques d'écoute active et d'empathie

e latransparence dans le processus décisionnel
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INTERVENANT(S) EVALUATION ATTRIBUTION FINALE
Formateur consultant expert dans son Auto-évaluation et/ou QCM pour évaluation Attestation des acquis / Certificat de
domaine. des connaissances avant entrée en Réalisation

formation et évaluation des acquis en cours
ou en fin de formation.
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